BAKI DOVLOT UNIVERSITETI
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Maliyya resurslarinin idara edilmasi

Universitetin galir bazasinin BDU-nun Nizamnamasinin 5.2-ci bandine uygun olaraq
dovlst bldcesinden ayrilan vesait, faaliyystinden alda olunan galir, o cimledan, 6danisli
tohsildan alds edilan vesait, ianalar, grantlar, calb edilan investisiyalar ve ganunla gadagan
olunmayan digar vasaitlor hesabina formalasdiriilmasi nazerds tutulur. Bununla bagli
prognoz gostericilari BDU Uzrs haer il G¢ilin tesdiq ediloen “Galir ve xarclar smetasi”nin galirlor
hissesinde konkret olaraq 6z aksini tapir:

— dovlet sifarigi (tehsil xarci ve teqaud) uzre daxilolmalar;

— “SABAH” gruplari Gzra daxilolmalar;

— “Gelacayin musllimi” teqaudl Uzre daxilolmalar;

— 0Odenigli kadr hazirligi zrs daxilolmalar;

— islam ©mekdaglq Togkilatna ve Qosulmama Haroekatina uzv dovlstlerin
vetendasglarina tahsil grantlarinin verilmasi Uzre daxilolmalar;

— sair daxilolmalar (elmi-tadqgigat islerinin hayata kecirilmasi Uzroe, grantlar Uzre,
tesarrtfat muqavilsleri @sasinda gorulmus isler Uzra ve ganunvericiliya uygun diger
foaliyyatlarden daxilolmalar ve s.).

Maliyye-igtisadi fealiyystin biidce plani BDU-nun Strateji inkisaf Planina uygun olaraq
tortib edilir. Cari il Gcln budcanin formalasdirilmasi bidce tarazlidi prinsipine asaslanir ve
galir ve xarclar bazasini muayyan etmaya imkan verir.

BDU-da qisa ve orta muddatli dovr Giciin maliyya resurslarinin planlasdiriimasi sistemi
movcuddur.

Bela ki, har il 6tan ilin faktiki gostaricilari nezare alinmagqla, yeni budcas ili ve ndvbati 3
il Gcun fealiyyet planina asaslanan baza prognoz gdstericileri tertib edilir va baxiimasi tgin
BDU-nun Himayasgilar Surasina ve muvafiq dévlet qurumlarina tagdim edilir. Cari maliyya
planinin maqgsadi BDU-nun davamli 6dema qabiliyyatinin temin edilmasidir. Maliyya
planlasdiriimasinin tagkili marhalesinde real planlasdirmanin formalasdiriimasi Gcln
gorilacak iglarin ardiciligi muayyan edilir, uygun gdstericilarin asaslandiriilmasi metodu
secilir.

Orta muddatli dovr G¢lin maliyya planinin magsadi Universitetin dayanigl inkisaf
dinamikasini muayyan etmakdir.

Universitetde maliyya prognozlasdiriimasi ve planlasdiriimasi zamani asagidaki
yanasmalar nazars alinir:

— keyfiyyatli tohsil xidmatinin gostarilmasi ve maliyys potensialinin giclendiriimasi;

— xarici ve daxili maliyya risklarinin tasirinin nazare alinmasi ile planlasdirilan

magqsadlara gatmanin real olmasi;

— oalde edilmis natcelarin  gostericilarinin - maliyya prognozlasdiriimasi  va

planlasdiriimasi prosesinda istifade olunma imkanlari;

— maliyya planlasdiriimasinin asaslandiriimasi.

Universitetin Strateji inkisaf Planinda yaxin ve orta dévr {iciin inkisafin istiqgamatlori ve
hadafleri miayyen edilmisdir. Maliyya resurslarinin planlasdiriimasi prinsipleri ve vazifaloari
bu inkisaf istigamatleri ve hadaflerine uygundur. Planlasdirmanin asas prinsiplari:
fasilasizlik, daqiqlik, effektivlik, 6dema qabiliyyatlilik, risklerin balanslasdiriimasidir. BDU-da
SiP-o uygun maliyys planlasdiriimasinin vazifsleri asagidaki kimi miisyysn olunur:



https://e-qanun.az/framework/42099#_edn34

— keyfiyyatli tehsil xidmetlari gostermak ve maliyya potensialini guclendirmak
magsadile maliyya resurslarinin akkumulyasiyasi, bolusduralmesi ve yenidan
bolugdurilmasi;

— tohsil faaliyyatinin  butin istigamatlerinde struktur bdélmsalerinin  maliyya
masuliyyatlarini nazare almagla maliyyas resurslarinin bélisdartlmasinin ve yenidan
boligdurdlmasinin nisbatlarinin muayyan edilmasi;

— Universitetin maliyye-tosarrifat ve funksional faaliyyatlerini yerina yetirmak Ucln
maliyya resurslarinin hacminin kifayat gadar olmasinin miayyan edilmasi;

— naticaya istigamatlonmis daxili maliyya nazaretinin ve monitoringinin hayata
kecirilmasi Ggun maliyys informasiyasinin hazirlanmasi.

Muasir iqtisadi seraitde Universitetin galirlarinin  formalasdirilmasi tekce tsahsil
foaliyyetinden deyil, genis xidmat spektri ilo musyyan olunur. Bunlarin arasinda elmi-
tedqigat foaliyyati Vo innovasiyalarin totbiginden, elmi naticalerin
kommersiyalasdiriimasindan, diger xidmetlarden (elmi cihazlardan istifads, istirahatin,
gidalanmanin tagkili ve yatagxanalardan gsalen galir), maddi-texniki bazadan (icare,
nagliyyat xidmatinin gdstarilmasi, nasriyyat xidmatlari va s.) galen galirlari misal gostarmak
olar. “Endowment” fondlarin formalasdiriimasi, sponsor vasaitlerinin, “dovlet-0zal
toerafdashgl” layihasi ¢argivesinds investisiyalarin celb olunmasi istiqamatinde da isler
gorular.

Universitet alave maliyye resurslarinin calb olunmasi ve artiriimasi Uzre fealiyyat
istigamatlarini daima diqgat markazinda saxlayir:

— elmi-tadqiqat islerinin naticalerinin  kommersiyalasdiriimasi hesabina galirlerin

artirllmasi;

— faktiki maliyye menbayi (blidce ve ddanisli tehsil xidmatlerinden daxilolmalar) ile
yanasi maliyyalesma manbalarinin artiriimasi (saxsi ianaler, xeyriyya vesaitlori vo
s.);

— bilavasite tahsil xidmsatlerinin istifadacilarinin  maliyyalesdirme sferalarinin
genisloendiriimasi.

Universitet yaxin golecoekde 0z tedris-tecriba ve istirahet maerkazi, taleba
yatagxanalari, naqliyyat vasiteleri, yemakxana, va s. xidmatlerinden galir gotirmak
imkanlarini (BDU tersfinden yaradilmis BUILD MMC vasitesile) miizakire edir ve planlasdirir.

BDU-da her il Gc¢tn “Galir va xarcler smetas!” formalasdirilir. Smetada alda olunan
maliyye resurslari: dovlet sifarisi (tehsil xerci ve taeqaud) Uzre; “SABAH” qruplari Gzrs;
“Gelacayin musallimi” teqalidii Uzre; 6denigh kadr hazirhg Uzre; Islam ©Smakdasliq
Tagkilatina ve Qosulmama Harekatina Uzv dovlstlerin vetandaslarina tehsil grantlarinin
verilmasi Uzre ve diger manbalerden daxilolmalar Uzre gdstericilar ayriligda gostarilir.
Maliyys daxilolmalari haqqinda mealumatlar daxili ve xarici maraqh terafler G¢un saffafdir.
BDU-nun rektoru BDU Himayagilor Surasina Universitetin cari fealiyysti hagqginda illik
hesabat verir, ganunvericiliya uygun olaraq, markazi icra hakimiyyati organlarina da muvafiq
hesabatlar teqdim olunur. Qeyd edsk ki, zaruri ehtiyaclarla bagh mallarin (is ve xidmatlarin)
satinalinmasi “Ddévlet satinalmalari haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanununa
uygun hayata kecirilir ve har budca ilinin yekunu Gzra Azarbaycan Respublikasi Hesablama
Palatasina hesabat verilir.




Universitetin faaliyyatinden alda etdiyi vasait BDU Nizamnamasinin 5.13-cl va 5.14-
cu bandlerine uygdun olaraq yalniz tahsilin inkisafina, miassisenin maddi-texniki bazasinin
inkisafina, tehsilalanlarin ve tshsilverenlerin sosial mudafiesine, habele Elm ve Tohsil
Nazirliyinin miisyyan etdiyi mablagde Tehsilin inkisafi Fonduna yonaldilir ve Azasrbaycan
Respublikasi Nazirler Kabinetinin 2021-ci il 10 sentyabr tarixli 257 némrali Qarari ile tesdiq
edilmis “Dovlat organlarinin strukturuna daxil olmayan tabeliyindaki qurumlar terafindan igler
gorilmasindan va xidmatlar gostariimasindan alde edilan vesaitden (o cimladen tutulan
xidmat haglarindan) istifade Qaydasi’nin taleblari gdzlenilmakla xarclanilir.

Maliyya resurslarinin alds olunmasi va istifadasi Uzre biidca smetasinin hazirlanmasi
vo tasdig edilmasi proseduru Azerbaycan Respublikasinin “Bldce sistemi haqqinda”
Qanununun talablari gbzlenilmakla, 6z Nizamnamasinin 7.1-ci baendinda geyd edildiyi kimi,
“Muhasibat ucotu hagqginda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunu ile publik hiquqi sexslar
dcuin muayyen edilmis qaydada hayata kecirilir.

Belsa ki, BDU Uzra har budcae ili tguin EIm ve Tahsil Nazirliyi ile razilagdinimagla “Galir
va xarcler smetas!” tasdiq edilir. Bu sanadds ilin avvalina qaliq, galir manbalari, il arzinds
daxilolmalar va xarclarin igtisadi tesnifatinin paraqraflari saviyyesinda teyinati gostarilir. Cari
bldca ili arzinds, adsten 9 ayliq hesabatin yekunu Uzre aparilmis tahlillere asasan maliyya
resurslarindan daha semaersli istifade edilmasi, onlarin doévriliyinin surstlendirilmasi
maqgsadile deqiglesdirilmis “Galir ve xarcler smetasi” tasdiq edilir.

Universitetin  missiyasina asaslanaraq, fiziki ve texnoloji resurslarin daimi
giymatlendiriimasi, hazirki dovr ucln telabler va galecak planlar bldcenin real
planlasdiriimasinin va bolusduridlmasinin asasini teskil edir. Maliyya cehatdan Universitetin
foaliyyatinin stabil ve dayanigli olmasi tslebslare gosterilon xidmat va verilon tshsilin
keyfiyyatinin artiriimasini tamin edir. Universitetin maliyye vesaitlari asasan akademik
maqgsad va programlara ayrilir.

Universitetde maliyya vasaitinin daxil olmasi ve bdlusdurilmasii Gzre gabul olunmus
ciddi nazarat sistemi movcuddur. Bela ki, daxilolma ve xarcler Uzra amaliyyatlar yalniz
koégurma yolu ile ve xisusi program teminatina asasen hayata kegcirilir vo har giintin sonu
ucun kassa icrasini tamin eden ham Xazinadarliq idaresi, hem da Agent-bank ile gundalik
uzlesmalar aparilir. Bu da maliyya vasaitlarinin dizgin va daqiq ucotunun apariimasini
sortlandirir, digar tarefden ise tasdiq edilmis “Galir va xarcler smetasi’nin suratinin kassa
icrasinin teminatgilarinda da olmasi, xarclerin iqtisadi tesnifatin paraqgraflari saviyyasinda
smetaya uygun mdivafiq tayinatlara, elece da tesdiq edilmis ragamler haddinde
kogurtlmasina garsiligl nazarati temin etmis olur.

Bundan basqa, muhasibatliq elektron bazasinda formalasdiriimis sistemla tahsil
haqglarinin édanilmasinin gundalik hesabati aparilir, tahsil borclari haqqinda haftslik
malumatlar tahlil olunur, rehbarliya malumat verilir va fakults Gzra masul saxslarin nazerina
catdirilir.

BDU Uzra zaruri mallarin (is ve xidmatlarin) alinmasina maliyya vesaitinin ayriimasi
Universitetin struktur bdlmalarinin telsbnamsalaerine asasen formalasdiriimis satinalma
planina uygun aparilir. ©mak haglarinin hesablanmasi tesdiq olunmus stat caedvalina va har
ay ucun tartib edilmig muvafiq tabellare asasan hayata kegirilir.




Umumiyyatle, maliyye vesaitlorinin daxiloimasi ve boliisdiriimasi (zro Maliyys ve
teminat Departamenti tarefinden illik hesabat hazirlanir va Elmi Suranin muzakirasina
teqdim edilir.

Maliyye hesabati asagidakilari shats edir:

— uygun hesabatlarin hazirlanmasi;

— plan Uzra gostaricilarin tartib ve tesdiq olunmasi;

— Universitetin texniki-igtisadi géstericilari bazasinin formalasdiriimasi.

Maliyye resurslarinin istifade olunmasinin effektivliyinin giymatlendiriimasi asagidaki
meyarlar asasinda aparilir:

— tartib olunmus dovlat statistik forma hesabatlarinin gostaricileri;

— maliyya hesabatlarinin gostericileri;

— Universitetin tehsil prosesinin maddi-texniki bazasinin, sosial sferasinin maliyys
resurslari ile stabil tamin olunmasi, yani, Universitetin tahsil, elm ve innovasiya
faaliyyetinin inkisafi tg¢lin maliyya dayaniglihgi.

BDU-da mallarin alinmasi, iglerin goérilmasi ve xidmatlerin gdsterilmasi
ganunvericiliyin talablari gozlenilmakle, 2001-ci il 27 dekabr tarixli 245-11Q saylh “Doévlet
satinalmalari haqqinda”  Azerbaycan Respublikasinin ~ Qanununa  (https://e-
ganun.az/framework/1029) uygun olaraq hayata kesirilir. Bu zaman BDU-nun illik “Galir va
xarcler smetasi’nda tesdiq edilmis nazarat ragamlari haddinda (illik gostaricilarin mallar ve
muqavileler Uzre boélinmasina yol vermamak sarti ila) tertib edilmis ehtimal giymatlarina
asasan muvafig icra hakimiyyati tarefinden tesdiq edilmis minimum gdstaricilorden asili
olaraq muvafig satinalma metodundan istifada edilir va tenderin naticesi Uzra lazimi tadbirler
hayata kegirilir.

Mallarin alinmasi, islerin gortlmasi vea xidmatlerin gostariimasi Uzre maliyya ve
mihasibat amaliyyatlari ganunvericiliyin taleblarine uygun teskili olunur (https://e-
ganun.az/framework/1029).

Mallarin alinmasi, islerin gorilmesi ve xidmatlerin  go6stariimasi mdvcud
ganunvericiliyin talableri gozlenilmakle (tender ve s.), tosdiq edilmis mugavile asasinda ve
muqavilede tasbit edilmis “Qiymatlerin razilasdiriimasi protokolu”na uygun hayata kegirilir.
Vasaitlar elektron gaydada taqdim edilmis tasdigedici sanadlaer asasinda kdgurulur. Mallar
anbara madaxil edildikdan sonra muvafiq tehvil-teslim aktlari mihasibatliqda qeydas alinir ve
lazimi muxabirlegsmalar yazilir.

BDU Nizamnamasinin 7.1-ci bandine uygun olaraq, “Muhasibat ucotu haqqinda”
Azarbaycan Respublikasinin Qanunu (https://e-ganun.az/framework/5458) ila publik hiquqi
soxslar tglin muayyan edilmis gaydada muhasibat ugotu aparilir, maliyye hesabatlari tortib,
teqdim va darc edilir. Universitet, hamcginin dovri olaraq mivafig dévlet organlarina
hesabatlar taqdim edir (Dovlst Vergi Xidmati, Dovlat Statistika Komitasi, EIm ve Tahsil
Nazirliyi va s.).

"Muhasibat ucotu haqqinda” Azearbaycan Respublikasinin Qanununun (https://e-
ganun.az/framework/5458) 12-1.6 bandina asasen publik hiquqgi sexs oldugu ulcun
Universitetin hesabatlari portala yerlagdirilir, doerc edilir.

BDU-da daxili audit bolmasi Uzra vazifeler vakant oldugu tcun daxili audit Maliyys va
teminat Departamenti tarafinden hayata kegcirilir. Har ayin yekunu tzra amak haglarinin,
teqaudlarin vaxtinda dédanislari Gzlasdirilir.
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Universitetin maliyye resurslarinin alde olunmasi va istifadasi Uzra faaliyyati mitemadi
olaraq muvafiq dovlat nezarat organlari terafindan audit edilir. Belo ki, ndvbati kanar dévlet
maliyye nazarati tadbiri olaraq Azarbaycan Respublikasi Hesablama Palatasinin Kollegiya
iclasinin 15.01.2020-ci il tarixli Q-4 némrali ve 05.03.2020-ci il tarixli Q-27 némrali gerarlari
ilo tesdiq edilmis programlara ve Hesablama Palatasi terafinden verilmis 17.01.2020-ci |l
tarixli 1/6/05-02 némrali vesigaye esasan mivafiq audit qrupu terafinden 2020-ci ilin 01
yanvar tarixine BDU Uzra daxilolmalarin va xarclarin prognozlasdirilmasi va icrasinin
uygunlugunun auditi aparilmis va askar edilmis ndégsan va catismazliglarin aradan
galdiriimasi G¢tin BDU terafindan lazimi tadbirlar gortlarak (debitor borclarinin baglaniimasi,
catismazlig ve dayen zarerlerin ddanilmasi, artiq ve askik 6deniglar lzra yenidan
hesablamalara asasan tutulma va 6denislar va s.), naticesi barade Hesablama Palatasina
ve EIm vea Tehsil Nazirliyine muivafig hesabat (tesdigedici sanadlar alave edilmakla)
verilmisdir.

BDU 6zunumaliyyslesdirma prinsipine kec¢dikden sonra maliyye resurslarinin olde
olunmasi manbalarinin, onlarin istifads istigamatlerinin daima tekmillagdirilmasi xususi
ahamiyyet kesb edir ve maliyya resurslarinin yeni manbalarinin formalasmasi, ondan
somarali istifade olunmasi Universitetin inkisafinin esas hadaflarindandir. Bu istigamatde
Universitetin maliyye resurslarinin mévcud vaziyyati, onlarin tarkibi ve qurulusu (kreditor va
debitor borclarinin diizgin idara olunmasi, onun ehtiyatlarinin vaziyyasti), maliyys
resurslarinin idareedilmasi problemlari tahlil edilir, onlarin idara edilmasinin semaraliliyi
giymetlaendirilir (maliyye resurslarinin istifade olunmasinin samaraliliyi ilk ndvbade onlarin
magsadli istifadesini 0zinds ehtiva edir). Mludafis olunan xarcler nazera alinmaqgla
investisiya gararlari da musssisenin maliyys resurslarinin idare edilmasi prosesinin oldugca
ahamiyyatli va eyni zamanda asas tarkib hissasini tagkil edir, ¢tinki onlarin bdyuk hissasinin
uzun dovr arzinds dévriyyadan qaldiriimasina getirib ¢ixarir. Malum oldugu kimi, maliyya
resurslarinin idara edilmasinin samaraliliyinin giymatlandiriimasi shamiyystli dereceda
aktivlare goyulan investisiyalarin samaraliliyinin giymatlendiriimasi ile alagadardir.

TM-in maliyya
taminati 2019 2020 2021 2022
Umumi galirt 60.7 min 61.8 min 71.9 min 163.2 min
Umumi xarcler | 48.2 min 57.3 min 62.5 min 173.5 min

Muassisanin
Umumi budcasi | 72.7 min 86.4 min 101 min 181.4 min

Borc almaq 0 0 0 0

Qaliq N/A N/A N/A 28.2 min
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Baki Dovlat Universitetinin Tahsilde Keyfiyyat Tominati Agentliyi tarafindan
aparilan akkreditasiya qiymatlandirmalarinda maliyya istigamati lizra naticalari

Maliyyo resurslarinin idara edilmasi

ATM-in maliyya reurslarinin (dovlat blidcasi, 6danigli tahsil, elmi-tadqiqgatlar,
ianalar, grantlar va s.) manbalarinin onun Nizamnamasina uygunlugu

BDU Nizamnamasinin 5.2 bandinda gostarilir ki, Universitetin amlaki nizamnama
fondundan, tesiscinin ona verdiyi diger amlakdan, dovilst bidcesinden ayrilan
vasaitdan, fealiyystindan alda olunmus galirden, o cimledan, 6denigli tehsilden alda
edilan vesaitden, ianalerdan, grantlardan, celb edilan investisiyalardan ve ganunla
gadagan olunmayan diger vesaitden formalasdirilir. Verifikasiya olunan zaman BDU-
nun maliyys teminati masalalerinin Nizamnamaya uygunlugu 6z tasdigini tapmisdir.

Maliyya resurslarinin qisa va orta miiddatli dovr Uc¢lin planlagdirma saviyyasi

BDU-da qisa va orta muddatli dévr G¢lin maliyye resurslarinin planlasdiriimasi sistemi
movcuddur. Bels ki, har il 6tan ilin faktiki gostaricileri nezare alinmagla, yeni budca ili
va novbati 3 il Gcun faaliyyat planina asaslanan baza prognoz gostaricileri tortib edilir
ve baxiimasi Uc¢in BDU-nun Himayagiler Surasina ve muvafiq dovlst qurumlarina
teqdim edilir.

Maliyya resurslarinin planlagdirilmasi, istifadasi va monitoringi uzra
faaliyyatlorin miiessisanin SiP-a uygunlasdiriimasi veziyyaeti

Maliyye resurslarinin planlasdiriimasi prinsipleri ve vezifelari BDU-nun strateji inkisaf
istigamatleri ve hadsaflerine uygundur. Planlasdirmanin asas prinsipleri: fasilasizlik,
daqiqlik, effektivlik, 6dema qabiliyyatlilik, risklerin balanslasdiriimasidir. Verifikasiya
zamani SIP 2021-2030 (zre maliyys resurslarinin planlamalarinin apariimasi barads
yetarli malumatlar teqdim edilmamisdir.

Olava maliyya resurslarinin alde etmak imkanlarinin vaziyyati

Universitetin alave maliyys resurslarinin alde etmak imkanlari var. Bu asasan qrantlar
va elmi patentlarin hesabina reallasdirilir. Universitet alave maliyya resurslarinin calb
olunmasi va artirilmasi Uzre fealiyyat istigamatlarini genislandirmakda maraqghdir.

. Elmi-tedqigat islerinin naticalarinin kommersiyalasdirilmasi hesabina galirlarin
artirilmasi;

. Faktiki maliyya manbayi (bldce va ddanisli tehsil xidmatlerinden daxilolmalar) ile
yanas! maliyyalesma manbalarinin artiriimasi (sexsi ianalar, xeyriyya vasaitlori vo s.);
. Bilavasite tehsil xidmatlarinin istifadacilerinin maliyyslagsdirma sferalarinin
geniglandiriimasi.



» Diger xidmatlardan (elmi cihazlardan istifads, istirahatin, gidalanmanin tagkili ve
yatagxanalardan gsalen galir), maddi-texniki bazadan (icars, naqliyyat xidmatinin
gOsterilmasi, nasriyyat xidmatleri va s.) galan galirlari artirmagq.

Universitet yaxin galecakds 6z tadris-tecriba va istirahat markazi, talebs yatagxanalari,
naqgliyyat vasitelari, yemakxana, va s. xidmatlarindan galir gétirmeak imkanlarini (BDU
torefinden yaradiimis BUILD MMC vasitesila) mizakire edir ve planlasdirir. Eyni
zamanda “Endowment” fondlarin formalasdiriimasi, sponsor vasaitlarinin, “dovlst-6zal
tarefdasligl” layihesi ¢argivasinde investisiyalarin celb olunmasi istigametinda de isler
apariimaqdadir.

TM-in maliyya 2017 2018 2019 2020 2021
tominati

Umumi golir 43.141413 | 48.073933 | 60.754678 61.883082 71.929844

Umumi xarclor 42.543408 | 44.815825 | 48.204680 57.379350 62.541860

Miiassisonin
Umumi biideasi 51.896556 | 56.848574 | 72.787427 86.465829 101.016323

Tahsil haqqu
istisnaolmagla
digar daxilolmalar 0.038 0.037 0.020 0.037 0.03
Umumi 8
daxilolmalara
nisbati

Bu cadvaeldan gortunduyd kimi BDU-da Tehsil haqqi istisna olmagla diger daxil olmalarin
Umumi daxilolmalara nisbatinin artirlmasina ehtiyac oldugunun geyd etmak lazimdir.

Olda olunan maliyya resurslarinin soffafliq saviyyasi

Maliyys resurslarindan alda olunmasi va istifadasi Uzra kanar auditin, nazarat
tadbirlarinin movcudlugu

Son 5 ilds iki dafe Azerbaycan Respublikasi Hesablama Palatasi tarefinden mivafiq
yoxlamalar hayata kegirilmisdir. 2020-ci ilin yanvar ayinda Hesablama Palatasi
torafinden kenar audit yoxlamasi apariimig, lakin pandemiya sababile ve
inventarizasiyanin tamamlanmamasi sababile proses yarimg¢iq galmisdir. Sonradan
2021-ci ilde BDU-da inventarizasiya prosesi yekunlasdiriimis, bununla bagl cari ilde
Auditor rayinin verilmasi nazarda tutulmusdur. Maliyye hesabatlihgi EImi Suralarda
vaxtasiri teqdim edilir. BDU-nun maliyya hesabatlari auditor rayi ile birlikde rasmi
internet sahifelarinde ve ya matbu organda derc etmasi va ya yerlasdiriimasi tagkil
olunmamigdir.

Maliyya resurslarindan istifadenin ATM-in Nizamnamasina uygunlugu. Maliyya
resurslarinin alda olunmasi va istifadasi Uizra biidce smetasinin hazirlanmasi va
tosdiq edilmasi prosedurunun ATM-in Nizamnamasina uygunlugu

BDU-nun Nizamnamasina gdra Universitetin fealiyystindan alde etdiyi vasait yalniz
tohsilin inkisafina, miUassisanin maddi-texniki bazasinin inkisafina, tehsilalanlarin va



tohsilveranlerin sosial midafiesine, habela Tohsil Nazirliyinin miayyan etdiyi mablagda
Tohsilin inkisafi Fonduna yénaldiimasi nezerdes tutulmusdur.

Universitetin Nizamnamasinin 5.2-ci baendinda gdstarilan manbalarden (budca vasaiti
istisna olmagla) daxil olan vesait hesabina alda etdiyi amlak ganunvericiliya uygun
olaraq onun mulkiyyatine daxil edilir (Nizamnamanin 5.12- ci bandi).

Verifikasiya zamani BDU-nun Maliyye ve teminat departamenti tarefindan Universitetin
maliyya vaziyyeti haqqinda hesabatlar, maliyye faaliyystinin naticelari haqqinda
hesabatlar, pul vesaitlerinin harakati haqqinda hesabatlar xalis aktivlerde dayisikliklar
hagqginda hesabatlar teqdim olunmusdur.

BDU-nun Nizamnamasinin 3.1.18-ci bandine asasen Universitets ayrilan bidce
vasaitinden, kredit, grant ve diger maliyya vesaitindan tayinati lUzre semerali istifada
olunmasini tamin etmak Universitetin asas vezife ve hiququ olarag taninmisdir.
Verifikasiya zamani teqdim olunan maliyya sanadlerinde budce- galir va xarc
smetalarinda geyd olunan istigamatlar tGzra bu prinsiplerin gorundugu aydin olmusdur.

Maliyya resurslarindan tayinati Gizra istidafasina cari nazaratin hayata kegirilmasi
saviyyasi

Universitet Azerbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin muayyean etdiyi muvafiq
normativlera uygun maliyyslasdirilir (Nizamnamanin 5.9 bandi). Rektor - Universitetin
foaliyyat istiqamatlarine aid masalealarle bagli gebul olunmus aktlarin icrasini taskil edir,
yoxlayir ve buna nazarati hayata kecirir (Nizamnamenin 4.12.7 bendi). Universiteta
ayrilan budca vasaitindan, kredit, qrant ve diger maliyya vasaitinden teyinati Uzre
semarali istifade olunmasini temin edir va buna nazarsti hayata kegirir (Nizamnamanin
4.12.12 bendi). Universitet idara, filial, nUmayandslik va tesarrifat camiyyatlorinin,
habele tabeliyindeki diger qurumlarin maliyya-tesarrifat fealiyyatinin yoxlaniimasini
tomin edir (Nizamnamanin 6.5-ci bandi). Universitete ayrilan budca vasaitinden, kredit,
grant ve diger maliyya vasaitinden tayinati lUzre semarali istifade olunmasini temin
etmak (Nizamnamaenin 5.6 ci bandi) BDU- nun struktur bélmasi olan Maliyya teminat
Departamenti  Universitetde hayata kegirilon satinalmalarin  samaraliliyine ve
baglanilmig satinalma muaqavilalarinin icrasina nazarat edir. Universitetin illik smetalarin
icra vaziyyatini tahlil edir, salahiyyatleri daxilinds bu islerin teskilina nazarat edir.
Departament Universitetda asas fealiyyat goOstericilori Uzre prognozlarin icrasinin
monitoringini va giymatlandirilmasini hayata kecirir.

Mallarin alinmasi, iglarin goriilmasi ve xidmatlarin gostarilmasi lizro satinalma
prosedurlarinin ganunvericiliyin talablarina uygun taskili vaziyyati

BDU-nun Maliyye Teminat Departamenti Universitet ve onun strukturlarinda
satinalmalarin hayata kegirilmasina nazarat edir. Baglaniimis satinalma mugqavilalerinin
icrasina nazaret edir. Departament daxilinde fealiyyat gostaren Maliyya sdbasinin ig
planinda ve teqdim olunmus hesabatlardan aydin olur ki, séba il arzinde satinalma ils
bagl prosedurun musyyan edilmasi ve qanunla icazasi taleb olunan satinalma
prosedurlarini hayata kecirir. Mallarin alinmasi, iglarin gorulmasi va xidmatlerin



gosterilmasi movcud ganunvericiliyin telableri gdzlanilmakle (tender va s.), tasdiq
edilmis muqavile asasinda ve muigavilada tesbit edilmis “Qiymatlarin razilasdiriimasi
protokolu’na uygun hayata kecirilir. Dovlet satinalmalari UGzre vahid internet portali
vasitasile muvafiq isler gorulir, hesabatlar teqdim edilir.

Mallarin alinmasi, islerin gorilmasi va xidmatlarin gostarilmasi Uizre maliyys va
muhasibat amaliyyatlarinin ganunvericiliyin teleblarine uygun tagkili vaziyyati

Universitet “Mihasibat ucotu haqqginda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunu ila publik
hiquqgi sexsler tcin muayyan edilmis gaydada muihasibat ucotu aparir, maliyys
hesabatlarini tartib, taqdim ve derc edir. Universitet “Rasmi statistika haqqinda”
Azarbaycan Respublikasinin Qanununa uydun olaraq statistik hesabatlari tertib ve
teqdim edir (Nizamnamaenin 7.1 va 7.2 bandi). BDU-nun Maliyye Taminat Departamenti
daxilinds faaliyyat gosteran Mihasibat ugotu ve hesabati s6basi Universitet aktivlerinin
va Ohdaliklerinin inventarizasiyasinin aparilmasi ve onlarin mihasibat ucotu
hesablarinda diizgiin aks etdiriimasini tamin edir. SINAM ERP programi vasitesile
mallarin (is ve xidmatlerin) anbara madaxil ve maxaric senadlerinin icra edilmasini temin
edir.

Maliyye ve muhasibat hesabatlarinin ganunvericiliyin talablarine uygun tartib
olunmasi va aidiyyati organlara (vergi, statistika, Nazirlik va s.) taqdim olunmasi
vaziyyati

Universitetin Maliyya Teminat Departamenti dovri olaraq mivafig dovlet orqanlarina-
Maliyya Nazirliyi, Dovlat Vergi Xidmati, Dovlat Statistika Komitasi, EIm ve Tahsil Nazirliyi
ve S. hesabatlar taqdim edir. Maliyya Teminat Departamentinin illik is planlan ve
hesabatlari taqdim edilmisdir.

Maliyye ve muhasibat hesabatlarinin ganunvericiliyin talablerine uygun darc
olunmasi vaziyyati

BDU Nizamnamenin 7.1-ci bandine asasen Universitet “Muhasibat ucotu haqqinda”
Azarbaycan Respublikasinin Qanunu ile publik hiiquqgi saxsler tgiin muayyan edilmis
gaydada muhasibat ucotu aparir, maliyye hesabatlarini tartib, teqdim va derc edir.
Verifikasiya zamani aydin olmusgdur ki, maliyye hesabatlarinin derc olunmasi hayata
kecirilmir. Yeni yaradilacaq resmi internet saytinda bu tipli hesabatlarin yayimlanmasi
galacekda nazards tutulur.

Maliyya resurslarindan alde olunmasi va istifadasi lizre daxili audit bélmasinin
nazarat tadbirlerinin mévcudiugu

BDU Nizamnamasinin 6.7 bandine asasan Universitetde daxili audit bdélmasinin
foaliyyati nazarde tutulmusdur ve bu bdlmanin fealiyystine Himayaciler Surasi nazarat
edir va faaliyystine dair hesabatlar alir, habels onun Gzvlerinin vezifaye teyin ve



vazifaden azad edilmasi barada garar gabul edir. Lakin malum olmusdur ki, bu bélmanin
foaliyyati audit vezifesinin vakansiyada olmasi sebabindan tam tamin edilmamisdir.
Goalacakda Himayacilar Surasi ila razilasdirmaqgla bu bdlmenin faaliyyetinin tam tamin
edilmasile bagli planlarin/tesabbislarin mévcud oldugu geyd edilmisdir.

Maliyya resurslarinin alda olunmasi manbalarinin va istifadasi istigamatlarinin
tokmillagdirilmasi Uzra faaliyyatin olmasi vaziyyati

Maliyye resurslarinin alde olunmasi manbalarinin ve istifadesi istigamatlarinin
tokmillasdiriimasi Uzre faaliyyatin olmasi vaziyyetile bagll mitemadi olaraqg maliyya
resurslarinin alde olunmasi manbalarinin ve istifadasi istigamatlarinin tekmillasdiriimasi
Uzra faaliyyat hamin resurslarin aidiyysti Gzra xarclemalarin tahlili ile aparilir.



